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SŽmioConsult¨ est un cabinet de conseil spŽcialisŽ en stratŽgie dÕentreprise et en stratŽgie 
de marque. FondŽ par Anne-Flore MAMAN LARRAUFIE (Ph.D.), le cabinet dispose dÕune 
expertise reconnue ˆ lÕinternational et dÕune connaissance fine de la stratŽgie de gestion des 
marques, en particulier au sein du monde du luxe. LÕentreprise est basŽe ˆ Paris, Vichy, 
Singapour et Venise. 
SpŽcialisŽ en gestion dÕimage de marque et en sociologie de la consommation, 
SŽmioConsult propose un accompagnement complet des marques de la dŽfinition de leur 
identitŽ ̂  lÕoptimisation de lÕexpŽrience-client et au dŽploiement opŽrationnel des stratŽgies 
dŽfinies. SŽmioConsult est aussi expert en gestion de lÕidentitŽ de marque face ˆ la 
contrefa•on et en valorisation du Made In France & Made in Italy. 
Il compte dans son portefeuille clients de nombreux institutionnels et prestigieuses marques 
fran•aises et italiennes, ainsi que des PME et des entrepreneurs et start-ups. 
SŽmioConsult m•ne Žgalement une activitŽ de recherche et de publication dÕarticles dans 
des journaux spŽcialisŽs dont certains sont disponibles librement. 
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qNC†qÖ" � �• ™�` ™†" } Ǹ �• } �� œqN" �• ™�¯ " ` †" } �̂¥™̀�†™öö} ö™̀�¯ ò1�` " � q�I CNqÖ†} öÖšN™� ™� q

C• CI qœ̀�C} �q™� I ` �¹N" Ö• �• ™�ö•ÆÖ• ™N�è} ` ` ™̂�

=C� ` �ö™�†C• N™�• ™�†™�†" � qNCq‡�öC�` " †Öœqœ�öÖ• N™NC�I Nš` �• ™�	 
̂ � � �î Öq̀ �• ™�• Cqq™NÖ™̀�• " qœ̀�• ™

†™öö} ö™̀�¯ ò1�• ™�q™†Æ� " ö" ¼Ö™�� Ö†î ™ö‡�L} Ö�` ™N" � q�Ö� ` qCööœ̀�` } N�ö™�� " } • ™C} �I CN†�• ™�NC� ™̀

¯ " ` î • C_
 � 
 � ‡�• " � q�öC�� Ö̀™�™� �` ™N• Ö†™�™̀q�I Nœ• } ™�I " } N�¹Ö� �
 � 
 � ˆ

6ÆCL} ™�• Cqq™NÖ™�Kî ÖqL�†" � qÖ™� q�I Nš` �• ™�� � �î Öö" ` �• ™�� Ö†î ™ö�• ™�†öC̀ ` ™�	 �̂¥™�� œqCö�™̀q

qNC� ` ¹" N� œ�• C� ` �ö’} ` Ö� ™�• ™�1" N• ™C} ¬�L} Ö�� CÛqNÖ̀™�q" } q™�öC�†ÆCÛ� ™�• ™�¹C• NÖ†CqÖ" � �• ™̀

†™öö} ö™̀�œö™†qNÖL} ™̀ˆ

�'�D�Q�V���O�H���P�p�W�U�R���G�H���0�R�V�F�R�X  �‡  �‹�.�L�U�L�O�O���.�8�'�5�<�$�9�7�6�(�9�������$�)�3



�������������������������������� �1�L�F�N�H�O�������O�H���P�p�W�U�R���G�H���0�R�V�F�R�X���F�K�R�L�V�L�W���O�H�V���E�D�W�W�H�U�L�H�V���6�$�)�7���>�P�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H�@�������1

�K�W�W�S�V�������O�D���H�U�H���I�U�D�Q�F�H�W�Y�L�Q�I�R���I�U���Q�R�X�Y�H�O�O�H�F�D�O�H�G�R�Q�L�H���Q�L�F�N�H�O���O�H���P�H�W�U�R���G�H���P�R�V�F�R�X���F�K�R�L�V�L�W���O�H�V���E�D�W�W�H�U�L�H�V���V�D�I�W���P�D�G�H���L�Q���I�U�D�Q�F�H�������������������K�W�P�O ������

¥™�� Ö†î ™ö�CNNÖ• ™�• C� ` �• ™̀�• CNÖö̀ �†" � q™� C� q�öC�I " } • N™�• ™�� œqCö�" } �ö™̀�• NÖL} ™qq™̀�• ™�qNš`

ÆC} q™�I } N™qœ�K� � ‡� � �[ �• ™�� Ö†î ™öL̂�¥C�� CqÖšN™�I N™� ÖšN™�™̀q�†™NqÖ¹Öœ™�I N" • } †qÖ" �

N™̀I " � ` C• ö™‡�` ™ö" � �ö™̀�N™†" � � C� • CqÖ" � ` �• ™�ö’� � Ö" � �™} N" I œ™� � ™̂

=™�öC�I Nq™�™q�• } �• �� Ööö™_¹™} Ööö™�‘ �• ™�� Ö†î ™ö‡�ê} ` L} •C} ¬�• Cqq™NÖ™̀�œö™†qNÖL} ™̀ �ö™̀ �I ö} `

I ™N¹" N� C� q™̀‡�ò� aþ�� " } ` �¹CÖq�• œ†" } • NÖN�ö’} ` Ö� ™�• ™�1" N• ™C} ¬ˆ�KÖ� C¼™̀�³ " N• Ö� ™

1™� ` � CÖöL

�/�H�V���E�D�W�W�H�U�L�H�V���6�$�)�7���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�U�q�V���G�H�����������������N�L�O�R�V���G�H���Q�L�F�N�H�O���G�H���K�D�X�W�H���S�X�U�H�W�p��  �‡  �‹���$�O�D�L�Q���-�H�D�Q�Q�L�Q



�������������������������������� �1�L�F�N�H�O�������O�H���P�p�W�U�R���G�H���0�R�V�F�R�X���F�K�R�L�V�L�W���O�H�V���E�D�W�W�H�U�L�H�V���6�$�)�7���>�P�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H�@�������1

�K�W�W�S�V�������O�D���H�U�H���I�U�D�Q�F�H�W�Y�L�Q�I�R���I�U���Q�R�X�Y�H�O�O�H�F�D�O�H�G�R�Q�L�H���Q�L�F�N�H�O���O�H���P�H�W�U�R���G�H���P�R�V�F�R�X���F�K�R�L�V�L�W���O�H�V���E�D�W�W�H�U�L�H�V���V�D�I�W���P�D�G�H���L�Q���I�U�D�Q�F�H�������������������K�W�P�O ������

�‹�O�D���H�U�H

�'�¶�R�•���Y�L�H�Q�W���O�H���Q�L�F�N�H�O �"

ä" } N�• ™̀�NCÖ̀" � ` �• ™�†" � ¹Ö• ™� qÖCöÖqœ‡�I " } N�I N" qœ¼™N�` ™̀�` ™†N™q̀ �Ö� • } ` qNÖ™ö̀ ‡�ö™�†" � ` qN} †q™} N

¹NC� ‹ CÖ̀�� ™�ö™�• ÖNC�I C̀ �̂¥™�� Ö†î ™ö�• ™�ÆC} q™�I } N™qœ�™̀q�ö’} � �• ™̀�I NÖ� †ÖI C} ¬�Ö� ¼Nœ• Ö™� q̀ �• ™

ò� aþ�L} Ö�™� �C†Æšq™�I ö} ` Ö™} Ǹ �q" � � ™̀�†ÆCL} ™�C� � œ™̂
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• •C} q" � " � Ö™̂

� öÖ� ™� qœ�I CN�†™̀�• Cqq™NÖ™̀�™q�ö•œ� ™N¼Ö™�` " öCÖN™‡�ö™�` ¯ ` qš� ™�™̀q�I ö} ` �¹ÖC• ö™�™q�� " Ö� `

†" ‚ q™} ¬�L} •} � �†N• ö™�• •CöÖ� ™� qCqÖ" � �` " } ` _� CNÖ� ˆ



�������������������������������� �6�D�E�O�p���V�X�U���6�D�U�W�K�H�����©�¬�%�¬�����E�R�W�¬�ª�����O�D���P�D�F�K�L�Q�H���T�X�L���F�K�D�Q�J�H���O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V���H�W���H�Q���E�R�Q�V���G�·�D�F�K�D�W

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�X�H�V�W���I�U�D�Q�F�H���I�U���S�D�\�V���G�H���O�D���O�R�L�U�H���V�D�E�O�H���V�X�U���V�D�U�W�K�H���������������V�D�E�O�H���V�X�U���V�D�U�W�K�H���E���E�R�W���O�D���P�D�F�K�L�Q�H���T�X�L���F�K�D�Q�J�H���O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V���H�W���H�Q���E�R�Q�V���G���D�F�K�D�W�« ������

�6�D�E�O�p���V�X�U���6�D�U�W�K�H�����© �% �����E�R�W �ª�����O�D���P�D�F�K�L�Q�H���T�X�L���F�K�D�Q�J�H���O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V���H�W���H�Q���E�R�Q�V���G�¶�D�F�K�D�W
�/�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H���/�H�F�O�H�U�F���G�H���6�D�E�O�p���V�X�U���6�D�U�W�K�H�����6�D�U�W�K�H�����Y�L�H�Q�W���G�H���V�H���G�R�W�H�U���G�¶�X�Q�H���© �% �����E�R�W �ª�����&�H�W�W�H���P�D�F�K�L�Q�H
�U�p�G�X�L�W���j���O�¶�p�W�D�W���G�H���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V���O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���S�O�D�V�W�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���U�H�F�\�F�O�H�U�����(�Q���p�F�K�D�Q�J�H�����H�O�O�H���G�p�O�L�Y�U�H���G�H�V
�E�R�Q�V���G�¶�D�F�K�D�W��

�2�X�H�V�W���)�U�D�Q�F�H  �&�K�O�R�p���*�8�<�2�7��

�3�X�E�O�L�p���O�H �������������������� �j�������K����
�$�E�R�Q�Q�H�]���Y�R�X�V

�'�H�S�X�L�V���P�L���V�H�S�W�H�P�E�U�H�����X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���P�D�F�K�L�Q�H���D���I�D�L�W���V�R�Q���D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���D�X���/�H�F�O�H�U�F���G�H �6�D�E�O�p���V�X�U��
�6�D�U�W�K�H ���6�D�U�W�K�H�������'�D�Q�V���O�H���V�D�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H�����D�X�[���F�{�W�p�V���G�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���E�D�F�V���G�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H���G�p�M�j���L�Q�V�W�D�O�O�p�V
�S�D�U���O�¶�K�\�S�H�U�P�D�U�F�K�p�����W�U�{�Q�H���G�p�V�R�U�P�D�L�V���©���%�������E�R�W���ª�����X�Q�H���P�D�F�K�L�Q�H���G�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H���G�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q
�S�O�D�V�W�L�T�X�H��

�&�¶�H�V�W���T�X�R�L���O�D���©���%�������E�R�W���ª���"

�%�������E�R�W �H�V�W���X�Q���D�S�S�D�U�H�L�O���F�R�Q�o�X���H�W���I�D�E�U�L�T�X�p���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����S�D�U���*�U�H�H�Q�E�L�J�����X�Q�H���V�W�D�U�W���X�S���Q�R�U�P�D�Q�G�H�����6�R�Q
�S�U�L�Q�F�L�S�H���H�V�W���V�L�P�S�O�H�����/�H���F�O�L�H�Q�W���U�D�P�q�Q�H���V�D���E�R�X�W�H�L�O�O�H���H�Q���S�O�D�V�W�L�T�X�H���Y�L�G�H���H�W���O�D���J�O�L�V�V�H���G�D�Q�V���O�D���P�D�F�K�L�Q�H��
�(�O�O�H���Y�D���D�O�R�U�V���E�U�R�\�H�U���O�H���S�O�D�V�W�L�T�X�H���H�Q���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�����7�R�X�W���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���H�V�W���Y�L�V�L�E�O�H���Y�L�D���X�Q���p�F�U�D�Q
�Y�L�G�p�R���L�Q�W�p�J�U�p���j���O�D���P�D�F�K�L�Q�H�����8�Q���E�D�F���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���S�H�U�P�H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���Y�R�L�U���O�H�V���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V��
�3�O�X�V���G�H���������������E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�L�Q�V�L���r�W�U�H���E�U�R�\�p�H�V�����V�D�Q�V���Y�L�G�H�U���O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O�����/�H�V���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V���R�E�W�H�Q�X�H�V
�V�R�Q�W���V�W�R�F�N�p�H�V���S�D�U���O�H���P�D�J�D�V�L�Q�����3�R�X�U���O�H�X�U���U�H�F�\�F�O�D�J�H�����O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H���V�D�E�R�O�L�H�Q�Q�H���D���O�D�Q�F�p���X�Q���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H�V
�D�X�S�U�q�V���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���O�R�F�D�X�[�����W�H�O�V���T�X�H���9�H�R�O�L�D��

�(�Q���S�U�q�V���G�H���G�H�X�[���V�H�P�D�L�Q�H�V������ ������ �R�Q�W���G�p�M�j���p�W�p���U�H�F�\�F�O�p�H�V���S�D�U���O�D���% �����E�R�W���G�X���/�H�F�O�H�U�F���G�H���6�D�E�O�p���V�X�U��
�6�D�U�W�K�H�����6�D�U�W�K�H�������-�X�O�L�H�Q���/�D�U�W�L�J�X�H�����G�L�U�H�F�W�H�X�U���D�G�M�R�L�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�����S�U�p�V�H�Q�W�H���V�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�_ �2�8�(�6�7���)�5�$�1�&�(

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���E�O�R�T�X�p���O�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H���G�H���F�H���F�R�Q�W�H�Q�X���U�p�V�H�D�X���V�R�F�L�D�O���S�R�X�U���U�H�V�S�H�F�W�H�U���Y�R�V���F�K�R�L�[���H�Q
�P�D�W�L�q�U�H���G�H���F�R�R�N�L�H�V�����(�Q���F�O�L�T�X�D�Q�W���V�X�U���©���&�R�Q�V�X�O�W�H�U���ª�����Y�R�X�V���D�F�F�H�S�W�H�]���O�H���G�p�S�{�W���G�H���F�R�R�N�L�H�V���S�D�U���G�H�V
�V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���U�p�V�H�D�X�[���V�R�F�L�D�X�[���W�H�O�V���T�X�H���)�D�F�H�E�R�R�N�����9�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���P�R�G�L�I�L�H�U���Y�R�V���F�K�R�L�[���j���W�R�X�W
�P�R�P�H�Q�W���H�Q���F�O�L�T�X�D�Q�W���V�X�U���©���0�R�G�L�I�L�H�U���P�H�V���F�K�R�L�[���F�R�R�N�L�H�V���ª���G�D�Q�V���O�D���U�X�E�U�L�T�X�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���H�Q���E�D�V���G�H
�F�H�W�W�H���S�D�J�H��

https://www.ouest-france.fr/
https://abonnement-acq.ouest-france.fr/lp-bi-marques-mainelibre?rt=https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/sable-sur-sarthe-72300/sable-sur-sarthe-b-bot-la-machine-qui-change-les-bouteilles-en-paillettes-et-en-bons-d-achat-2ca6f124-21fd-11ec-836f-d71c06a87745&int_medium=lien&int_campaign=abonnement&int_content=page-article_boutonjaunehaut&marquesource=OF&marquepref=&ida=2ca6f124-21fd-11ec-836f-d71c06a87745
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/sable-sur-sarthe-72300/
https://www.ouest-france.fr/environnement/b-bot-la-machine-qui-collecte-et-recyle-les-bouteilles-en-plastique-7120969


�������������������������������� �6�D�E�O�p���V�X�U���6�D�U�W�K�H�����©�¬�%�¬�����E�R�W�¬�ª�����O�D���P�D�F�K�L�Q�H���T�X�L���F�K�D�Q�J�H���O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V���H�W���H�Q���E�R�Q�V���G�·�D�F�K�D�W

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�X�H�V�W���I�U�D�Q�F�H���I�U���S�D�\�V���G�H���O�D���O�R�L�U�H���V�D�E�O�H���V�X�U���V�D�U�W�K�H���������������V�D�E�O�H���V�X�U���V�D�U�W�K�H���E���E�R�W���O�D���P�D�F�K�L�Q�H���T�X�L���F�K�D�Q�J�H���O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V���H�W���H�Q���E�R�Q�V���G���D�F�K�D�W�« ������

�(�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H�����O�H���F�O�L�H�Q�W���R�E�W�L�H�Q�W���X�Q���E�R�Q���G�¶�D�F�K�D�W���Y�D�O�D�E�O�H���G�D�Q�V���W�R�X�W���O�H���P�D�J�D�V�L�Q���/�H�F�O�H�U�F�����8�Q�H���E�R�X�W�H�L�O�O�H
�U�H�F�\�F�O�p�H���p�T�X�L�Y�D�X�W���j���X�Q���F�H�Q�W�L�P�H���G�¶�H�X�U�R�V�����/�D���O�L�P�L�W�H���H�V�W���G�H�����������E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���G�p�S�R�V�p�H�V���H�Q���X�Q���S�D�V�V�D�J�H��
�V�R�L�W�������¼���G�H���E�R�Q���G�¶�D�F�K�D�W�����0�D�L�V���U�L�H�Q���Q�H���Y�R�X�V���H�P�S�r�F�K�H���G�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�U���V�L���Y�R�X�V���H�Q���D�Y�H�]���S�O�X�V�����9�R�X�V
�S�R�X�Y�H�]���D�X�V�V�L���I�D�L�U�H���O�H���F�K�R�L�[���G�H���U�H�Y�H�U�V�H�U���O�D���V�R�P�P�H���j���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�4�X�H�O�O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���V�R�Q�W���D�F�F�H�S�W�p�H�V���"

�3�R�X�U���r�W�U�H���D�F�F�H�S�W�p�H�V�����O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���S�O�D�V�W�L�T�X�H���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���Y�L�G�H�V���H�W���D�Y�H�F���O�H�X�U���p�W�L�T�X�H�W�W�H�����/�H���F�R�G�H��
�E�D�U�U�H�V���H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�R�X�U���V�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�J�H�����(�O�O�H���S�H�U�P�H�W���j���O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O���G�H���O�H���V�F�D�Q�Q�H�U�����S�R�X�U���V�D�Y�R�L�U���V�¶�L�O
�V�¶�D�J�L�W���G�H���S�O�D�V�W�L�T�X�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���R�X���F�R�O�R�U�p�����/�H�V���G�H�X�[���Q�H���V�H���U�H�F�\�F�O�H�Q�W���S�D�V���G�H���O�D���P�r�P�H���P�D�Q�L�q�U�H��
�/�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���p�F�U�D�V�p�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���D�F�F�H�S�W�p�H�V�����7�R�X�W���F�R�P�P�H���O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���G�H���O�D�L�W���H�W���G�H���V�K�D�P�S�R�L�Q�J��
�/�H�F�O�H�U�F���D���P�L�V���G�H�V���E�D�F�V���G�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H���O�D���%�������E�R�W���S�R�X�U���T�X�H���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���V�H
�V�H�U�D�L�H�Q�W���W�U�R�P�S�p�H�V���Q�H���U�H�S�D�U�W�H�Q�W���S�D�V���D�Y�H�F�����/�H�V���E�R�X�F�K�R�Q�V���S�H�X�Y�H�Q�W���S�D�V�V�H�U���G�D�Q�V���O�D���P�D�F�K�L�Q�H�����P�D�L�V
�O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���j���O�H�V���G�p�S�R�V�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���E�D�F�V���G�H���W�U�L���V�L�W�X�p�V���j���F�{�W�p�����,�O�V���V�R�Q�W���U�p�F�X�S�p�U�p�V���S�D�U
�*�K�L�V�O�D�L�Q�H���4�X�D�Q�W�L�Q�� �©���0�D�G�D�P�H���%�R�X�F�K�R�Q���ª �S�R�X�U���O�H�V���6�D�E�R�O�L�H�Q�V�����D�I�L�Q���G�H���I�D�E�U�L�T�X�H�U���G�H�V���I�D�X�W�H�X�L�O�V
�U�R�X�O�D�Q�W�V��

�&�R�Q�V�X�O�W�H�U

https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/sable-sur-sarthe-72300/sable-sur-sarthe-en-20-ans-ghislaine-quentin-recolte-78-tonnes-de-bouchons-pour-la-bonne-cause-6649662


�������������������������������� �6�D�E�O�p���V�X�U���6�D�U�W�K�H�����©�¬�%�¬�����E�R�W�¬�ª�����O�D���P�D�F�K�L�Q�H���T�X�L���F�K�D�Q�J�H���O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V���H�W���H�Q���E�R�Q�V���G�·�D�F�K�D�W

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�X�H�V�W���I�U�D�Q�F�H���I�U���S�D�\�V���G�H���O�D���O�R�L�U�H���V�D�E�O�H���V�X�U���V�D�U�W�K�H���������������V�D�E�O�H���V�X�U���V�D�U�W�K�H���E���E�R�W���O�D���P�D�F�K�L�Q�H���T�X�L���F�K�D�Q�J�H���O�H�V���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���H�Q���S�D�L�O�O�H�W�W�H�V���H�W���H�Q���E�R�Q�V���G���D�F�K�D�W�« ������

�3�R�X�U�T�X�R�L���H�V�W���H�O�O�H���L�Q�V�W�D�O�O�p�H���D�X���/�H�F�O�H�U�F���G�H���6�D�E�O�p���"

�/�H���P�D�J�D�V�L�Q���G�H���6�D�E�O�p���V�R�X�K�D�L�W�H���r�W�U�H �©���X�Q���D�F�W�H�X�U���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���V�D�E�R�O�L�H�Q���ª​�� �H�[�S�O�L�T�X�H
�-�X�O�L�H�Q���/�D�U�W�L�J�X�H�����O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���D�G�M�R�L�Q�W�����)�D�F�H���j���O�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���O�L�p�H���D�X�[���E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V �©���M�H�W�p�H�V���V�X�U
�O�H�V���E�D�V���F�{�W�p�V���R�X���G�D�Q�V���O�D���P�H�U���ª​�����O�H���P�D�J�D�V�L�Q���D���Y�R�X�O�X���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U�����&�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���H�O�O�H���R�I�I�U�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q
�G�H���F�H�W�W�H���P�D�F�K�L�Q�H���H�W���F�H���V�\�V�W�q�P�H���G�H���E�R�Q���G�¶�D�F�K�D�W�����S�R�X�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H�� �©���/�H�V���F�O�L�H�Q�W�V���p�W�D�L�H�Q�W
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���ª​�� �D�V�V�X�U�H���-�X�O�L�H�Q���/�D�U�W�L�J�X�H��
�/�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H���V�¶�H�V�W���G�R�Q�F���p�T�X�L�S�p�H���G�¶�X�Q�H �%�������E�R�W�����T�X�¶�H�O�O�H���O�R�X�H���S�R�X�U���F�L�Q�T���D�Q�V�� �©���¬���O�¶�D�F�K�D�W�����H�O�O�H���Q�R�X�V���D�X�U�D�L�W
�F�R�€�W�p���S�O�X�V���G�H�����������������¼���ª​�� �S�U�p�F�L�V�H���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���D�G�M�R�L�Q�W�����'�H�S�X�L�V���V�R�Q���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����O�D���P�D�F�K�L�Q�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H
�O�H���V�X�F�F�q�V�����$�X���F�R�X�U�V���G�H���F�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���V�H�P�D�L�Q�H�V���G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����S�O�X�V���G�H���������������E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���R�Q�W���G�p�M�j���p�W�p
�F�R�O�O�H�F�W�p�H�V�����8�Q�H���D�J�U�p�D�E�O�H���V�X�U�S�U�L�V�H���S�R�X�U���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��
�/�H���P�D�J�D�V�L�Q���H�V�W���S�R�X�U���O�¶�K�H�X�U�H���O�H���V�H�X�O���j���G�L�V�S�R�V�H�U���G�¶�X�Q�H���%�������E�R�W���j���6�D�E�O�p���(�W���L�O�V���V�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���W�U�q�V���S�H�X���j
�O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���O�D���6�D�U�W�K�H�����R�• �X�Q�H���D���p�W�p���L�Q�V�W�D�O�O�p�H���G�D�Q�V���X�Q���6�X�S�H�U���8���G�H���&�K�D�Q�J�p�����S�U�q�V���G�X���0�D�Q�V���H�Q���G�p�E�X�W
�G�¶�D�Q�Q�p�H�� �©���&�H�W�W�H���P�D�F�K�L�Q�H���W�H�Q�G���j���V�H���G�p�P�R�F�U�D�W�L�V�H�U���ª​�� �H�V�W�L�P�H���-�X�O�L�H�Q���/�D�U�W�L�J�X�H��

�4�X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�X���P�D�J�D�V�L�Q���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H���"

�/�D���%�������E�R�W���Y�L�H�Q�W���V�¶�L�Q�V�p�U�H�U���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H���G�p�M�j���H�Q���S�O�D�F�H���D�X���/�H�F�O�H�U�F���G�H���6�D�E�O�p��
�&�D�U�W�R�X�F�K�H�V���G�¶�H�Q�F�U�H�����P�D�V�T�X�H�V�����D�P�S�R�X�O�H�V�����I�L�O�W�U�H�V���j���H�D�X���H�W���W�p�O�p�S�K�R�Q�H�V���S�R�U�W�D�E�O�H�V�����H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V�����V�R�Q�W
�G�p�M�j���F�R�O�O�H�F�W�p�V���S�D�U���O�H���P�D�J�D�V�L�Q���J�U�k�F�H���G�H�V���E�D�F�V���G�H���W�U�L��
�/�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W �©���W�U�q�V���D�[�p�H���D�Q�W�L�J�D�V�S�L���ª​�� �H�[�S�O�L�T�X�H���-�X�O�L�H�Q���/�D�U�W�L�J�X�H�����&�K�D�T�X�H���M�R�X�U�����G�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���F�D�U�L�W�D�W�L�Y�H�V���G�X���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���U�p�F�X�S�p�U�H�U���O�H�V���L�Q�Y�H�Q�G�X�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����3�D�U�P�L���H�X�[��
�/�H���3�D�Q�L�H�U���V�D�E�R�O�L�H�Q���R�X���/�H�V���5�H�V�W�R�V���G�X���F�°�X�U���G�H���/�D���6�X�]�H���V�X�U���6�D�U�W�K�H�����6�D�U�W�K�H�������&�H�O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H��������
�W�R�Q�Q�H�V���G�H���Q�R�X�U�U�L�W�X�U�H���S�D�U���D�Q�����'�H�V���S�D�Q�L�H�U�V���D�Q�W�L�J�D�V�S�L���V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�V���D�X�[���F�O�L�H�Q�W�V�����Y�L�D���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�3�K�H�Q�L�[�����'�H�V���L�Q�Y�H�Q�G�X�V���T�X�L���S�p�U�L�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���M�R�X�U�Q�p�H���\���V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�V�����j���X�Q���W�D�U�L�I���S�U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���� �©����������
�G�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���S�U�L�[���G�H���Y�H�Q�W�H���ª​�� �S�U�p�F�L�V�H���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���D�G�M�R�L�Q�W��
�/�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���T�X�L���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���P�L�V���H�Q���Y�H�Q�W�H�����D�O�L�P�H�Q�W���G�p�W�p�U�L�R�U�p���R�X���G�p�F�K�H�W���G�H���E�R�X�F�K�H�U�L�H���S�D�U
�H�[�H�P�S�O�H�����V�R�Q�W���G�R�Q�Q�p�V���j���G�H�V���D�Q�L�P�D�X�[�����'�H�X�[���P�H�X�W�H�V���G�H���F�K�L�H�Q�V���G�H���F�K�D�V�V�H���K�p�U�L�W�H�Q�W���G�H���O�D���Y�L�D�Q�G�H��
�W�D�Q�G�L�V���T�X�¶�X�Q���S�H�W�L�W���S�D�U�F���D�Q�L�P�D�O�L�H�U���U�p�F�X�S�q�U�H���O�H�V���I�U�X�L�W�V���H�W���O�p�J�X�P�H�V�� �©���/�H�V���J�U�D�L�V�V�H�V���G�H���F�X�L�V�V�R�Q���G�H���O�D
�U�{�W�L�V�V�H�U�L�H�����H�O�O�H�V�����V�R�Q�W���U�p�F�X�S�p�U�p�H�V���S�D�U���O�D �V�R�F�L�p�W�p���9�D�O�R�O�H�L�T�X�H ���G�H���%�R�X�D�\�H�������S�R�X�U���r�W�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�H�V���H�Q
�E�L�R�F�D�U�E�X�U�D�Q�W���ª​�� �D�M�R�X�W�H���-�X�O�L�H�Q���/�D�U�W�L�J�X�H�����'�D�Q�V���O�H���P�D�J�D�V�L�Q�����U�L�H�Q���Q�H���V�H���S�H�U�G�����W�R�X�W���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H��

�/�D���% �����E�R�W���D���p�W�p���L�Q�V�W�D�O�O�p�H���G�D�Q�V���O�H���V�D�V���G�p�G�L�p���D�X���U�H�F�\�F�O�D�J�H�����D�X���/�H�F�O�H�U�F���G�H���6�D�E�O�p���V�X�U���6�D�U�W�K�H
���6�D�U�W�K�H�������_���2�8�(�6�7���)�5�$�1�&�(

https://podcasts.ouest-france.fr/broadcast/6102-B-BOT-le-robot-qui-recycles-les-bouteilles
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/change-72560/change-dans-cet-hypermarche-on-recycle-ses-bouteilles-en-plastique-contre-des-bons-d-achat-video-d993b508-6fb4-11eb-8cde-d39af73655f4
https://www.ouest-france.fr/pays-de-la-loire/bouaye-44830/loire-atlantique-valoleique-recycle-les-huiles-alimentaires-usagees-7090129


�������������������������������� �: �\�F�D���5�R�E�R�W�L�F�V���S�U�R�S�R�V�H���X�Q�H���R�I�I�U�H���6�K�X�W�W�O�H���3�O�X�J���	�3�O�D�\���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���7�3�(���3�0�(�������$�J�U�R���0�H�G�L�D

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�J�U�R���P�H�G�L�D���I�U���D�F�W�X�D�O�L�W�H���Z�\�F�D���U�R�E�R�W�L�F�V���D�Q�Q�R�Q�F�H���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���V�R�Q���R�I�I�U�H���V�K�X�W�W�O�H���S�O�X�J���S�O�D�\���D���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�S�H���S�P�H���������������K�W�P�O������

�: �\�F�D���5�R�E�R�W�L�F�V���S�U�R�S�R�V�H���X�Q�H���R�I�I�U�H���6�K�X�W�W�O�H���3�O�X�J���	�3�O�D�\���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V
�7�3�(���3�0�(

�$�J�U�R���0�H�G�L�D �� �8�V�L�Q�H�������3�U�R�F�H�V�V �� �: �\�F�D���5�R�E�R�W�L�F�V���S�U�R�S�R�V�H���X�Q�H���R�I�I�U�H���6�K�X�W�W�O�H���3�O�X�J���	�3�O�D�\���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���7�3�(���3�0�(

�������������������� �/�D���U�p�G�D�F�W�L�R�Q�8�6�,�1�(�������3�5�2�&�(�6�6

�: �\�F�D���5�R�E�R�W�L�F�V�����V�R�F�L�p�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���Y�p�K�L�F�X�O�H�V���D�X�W�R�Q�R�P�H�V���L�Q�G�R�R�U���D���D�Q�Q�R�Q�F�p���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���V�R�Q���R�I�I�U�H���6�K�X�W�W�O�H���3�O�X�J
�	�3�O�D�\�����X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���U�R�E�R�W�L�T�X�H���P�R�E�L�O�H���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���7�3�(���3�0�(�����R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�Q���T�X�H�O�T�X�H�V���P�L�Q�X�W�H�V�� �/�¶���R�I�I�U�H���6�K�X�W�W�O�H���3�O�X�J���	���3�O�D�\���V�H

�F�R�P�S�R�V�H���G�¶���X�Q���U�R�E�R�W���P�R�E�L�O�H���D�X�W�R�Q�R�P�H���(�O�R�G�L�H���p�T�X�L�S�p���G�¶�X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�H���E�D�F�V���G�H���W�\�S�H���© �(�X�U�R�%�D�F �ª���D�V�V�R�F�L�p���j���G�H�V���«

�: �\�F�D���5�R�E�R�W�L�F�V�����V�R�F�L�p�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���Y�p�K�L�F�X�O�H�V���D�X�W�R�Q�R�P�H�V���L�Q�G�R�R�U���D���D�Q�Q�R�Q�F�p���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���V�R�Q���R�I�I�U�H���6�K�X�W�W�O�H���3�O�X�J
�	�3�O�D�\�����X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���U�R�E�R�W�L�T�X�H���P�R�E�L�O�H���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���7�3�(���3�0�(�����R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�Q���T�X�H�O�T�X�H�V���P�L�Q�X�W�H�V�� �/�¶���R�I�I�U�H���6�K�X�W�W�O�H���3�O�X�J���	���3�O�D�\���V�H
�F�R�P�S�R�V�H���G�¶���X�Q���U�R�E�R�W���P�R�E�L�O�H���D�X�W�R�Q�R�P�H���(�O�R�G�L�H���p�T�X�L�S�p���G�¶�X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�H���E�D�F�V���G�H���W�\�S�H���© �(�X�U�R�%�D�F �ª���D�V�V�R�F�L�p���j���G�H�V���E�R�X�W�R�Q�V
�G�¶�D�S�S�H�O�V���T�X�L���Y�R�Q�W���J�p�U�H�U���O�H�V���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���G�X���R�X���G�H�V���U�R�E�R�W�V�� �/�H���U�R�E�R�W���S�H�X�W���F�L�U�F�X�O�H�U���S�H�Q�G�D�Q�W�������K�H�X�U�H�V���H�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U���M�X�V�T�X�¶���j���������N�J�����,�O
�F�L�U�F�X�O�H���H�Q���P�L�O�L�H�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���R�X���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�����p�Y�L�W�H���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�W���O�H�V���R�E�V�W�D�F�O�H�V���V�D�Q�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���H�W���V�D�Q�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�W���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���D�X�[
�Q�R�U�P�H�V���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U��

�/�H�V���E�R�X�W�R�Q�V���G�¶�D�S�S�H�O�V���V�R�Q�W���L�Q�V�W�D�O�O�p�V���j���F�K�D�T�X�H���H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�•���O�H���U�R�E�R�W���H�V�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���V�H���U�H�Q�G�U�H���S�R�X�U���F�K�D�U�J�H�U���X�Q���E�D�F�����/�R�U�V�T�X�¶�X�Q
�R�S�p�U�D�W�H�X�U���D�S�S�X�L�H���V�X�U���X�Q���E�R�X�W�R�Q�����O�H���U�R�E�R�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���O�H���S�O�X�V���S�U�R�F�K�H���V�H���U�H�Q�G���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���D�X���S�R�L�Q�W���G�¶���D�S�S�H�O�����8�Q�H���I�R�L�V���O�H���E�D�F���F�K�D�U�J�p�����X�Q
�p�F�U�D�Q���S�H�U�P�H�W���G�H���F�K�R�L�V�L�U���O�D���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���j���O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���Y�D���V�H���U�H�Q�G�U�H���V�D�Q�V���S�O�X�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�3�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���T�X�L���R�Q�W���X�Q���E�H�V�R�L�Q���X�U�J�H�Q�W���G�·�D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�H�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p
�/�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���6�K�X�W�W�O�H���3�O�X�J���	�3�O�D�\���Q�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���D�X�F�X�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�����D�X�F�X�Q���D�F�F�q�V���j���X�Q���U�p�V�H�D�X���:�L�I�L���R�X�����*�����*�����D�X�F�X�Q���V�H�U�Y�H�X�U�����D�X�F�X�Q�H
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�Q���U�R�E�R�W�L�T�X�H���H�W���S�H�X�W���r�W�U�H���G�p�S�O�R�\�p���H�Q���P�R�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���K�H�X�U�H�� �&�H�W�W�H���R�I�I�U�H���Y�L�V�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�H�W�L�W�H�V���H�W���P�R�\�H�Q�Q�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V
�T�X�L���R�Q�W���X�Q���E�H�V�R�L�Q���X�U�J�H�Q�W���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�H�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p���P�D�L�V���T�X�L���V�H���K�H�X�U�W�H�Q�W���j���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���U�R�E�R�W�L�T�X�H�V���F�K�q�U�H�V�����F�R�P�S�O�H�[�H�V���H�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���j
�P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H�����$���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����O�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���6�K�X�W�W�O�H���3�O�X�J���	���3�O�D�\���G�H���:�\�F�D���5�R�E�R�W�L�F�V���H�V�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����Q�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���D�X�F�X�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�W���H�V�W���V�L�P�S�O�H���j���G�p�S�O�R�\�H�U���H�W���j���X�W�L�O�L�V�H�U�� �©�6�R�Q���U�H�W�R�X�U���V�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���W�U�q�V���U�D�S�L�G�H�����V�R�X�Y�H�Q�W���Q�H�W�W�H�P�H�Q�W
�L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���X�Q���D�Q�����,�O���H�V�W���H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W���F�R�Q�o�X���H�W���I�D�E�U�L�T�X�p���H�Q���)�U�D�Q�F�H�ª���H�[�S�O�L�T�X�H���3�D�W�U�L�F�N���'�H�K�O�L�Q�J�H�U�����&�(�2���R�I���:�\�F�D���5�R�E�R�W�L�F�V��

�/�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���6�K�X�W�W�O�H���3�O�X�J���	�3�O�D�\���Q�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���D�X�F�X�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�����D�X�F�X�Q���D�F�F�q�V���j���X�Q���U�p�V�H�D�X���:�L�I�L���R�X�����*�����*�����D�X�F�X�Q���V�H�U�Y�H�X�U�����D�X�F�X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�Q
�U�R�E�R�W�L�T�X�H���H�W���S�H�X�W���r�W�U�H���G�p�S�O�R�\�p���H�Q���P�R�L�Q�V���G�¶�X�Q�H���K�H�X�U�H�� 

https://www.agro-media.fr/
https://www.agro-media.fr/rubrique/usine-process
https://www.agro-media.fr/rubrique/usine-process
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.agro-media.fr%2Factualite%2Fwyca-robotics-annonce-le-lancement-de-son-offre-shuttle-plug-play-a-destination-des-tpe-pme-51774.html&t=Wyca+Robotics+propose+une+offre+Shuttle+Plug+%26Play+%C3%A0+destination+des+TPE%2FPME
https://www.agro-media.fr/actualite/wyca-robotics-annonce-le-lancement-de-son-offre-shuttle-plug-play-a-destination-des-tpe-pme-51774.html#
https://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&ro=true&trk=EasySocialShareButtons&title=Wyca+Robotics+propose+une+offre+Shuttle+Plug+%26Play+%C3%A0+destination+des+TPE%2FPME&url=https%3A%2F%2Fwww.agro-media.fr%2Factualite%2Fwyca-robotics-annonce-le-lancement-de-son-offre-shuttle-plug-play-a-destination-des-tpe-pme-51774.html
https://www.agro-media.fr/actualite/wyca-robotics-annonce-le-lancement-de-son-offre-shuttle-plug-play-a-destination-des-tpe-pme-51774.html#
https://www.agro-media.fr/actualite/wyca-robotics-annonce-le-lancement-de-son-offre-shuttle-plug-play-a-destination-des-tpe-pme-51774.html#


�������������������������������� �$�O�V�W�R�P�������X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���;�;�/���V�L�J�Q�p���H�Q���(�J�\�S�W�H�������&�D�S�L�W�D�O���I�U

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�D�S�L�W�D�O���I�U���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�D�U�F�K�H�V���D�O�V�W�R�P���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���[�[�O���V�L�J�Q�H���H�Q���H�J�\�S�W�H����������������������

�$�O�V�W�R�P�������X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���;�;�/���V�L�J�Q�p���H�Q���(�J�\�S�W�H

�3�L�[�D�E�D�\

�3�X�E�O�L�p���O�H �����������������������j�������K����

���$�2�)���������'�H�X�[���M�R�X�U�V���D�Y�D�Q�W���O�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�H�P�H�V�W�U�L�H�O�V�����$�O�V�W�R�P�������������������j
�������������H�X�U�R�V�����H�V�W���Y�H�Q�X���D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���D�X�[���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V�����/�H���F�R�Q�W�U�D�W���p�J�\�S�W�L�H�Q
�D�Q�Q�R�Q�F�p���H�Q���M�X�L�Q���G�H�U�Q�L�H�U���S�D�U���%�U�X�Q�R���/�H���0�D�L�U�H���D���p�W�p���V�L�J�Q�p�����,�O���S�U�p�Y�R�L�W���O�D���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���S�D�U���$�O�V�W�R�P
�G�H���������W�U�D�L�Q�V���G�H�������Y�R�L�W�X�U�H�V���0�H�W�U�R�S�R�O�L�V���H�W���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���G�H�������D�Q�V�����$�X���W�R�W�D�O�����O�H
�F�R�Q�W�U�D�W���D�W�W�H�L�Q�W���O�D���F�R�T�X�H�W�W�H���V�R�P�P�H���G�H�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�H�X�U�R�V�����&�H�W�W�H���F�R�P�P�D�Q�G�H���Y�L�V�H���j
�P�R�G�H�U�Q�L�V�H�U���O�D���O�L�J�Q�H�������G�X���P�p�W�U�R���G�X���&�D�L�U�H�����X�Q���S�U�R�M�H�W���I�L�Q�D�Q�F�p���S�D�U���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���I�U�D�Q�o�D�L�V��

�/�D�Q�F�p�H���H�Q���������������O�D���O�L�J�Q�H�������G�X���P�p�W�U�R���G�X���&�D�L�U�H���H�V�W���O�D���S�O�X�V���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���O�L�J�Q�H���G�H���P�p�W�U�R���H�Q
�e�J�\�S�W�H�����(�O�O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���S�D�V�V�D�J�H�U�V���S�D�U���M�R�X�U���H�Q�W�U�H���(�O���0�D�U�J���H�W
�+�H�O�Z�D�Q��

�'�D�Q�V���O�H���G�p�W�D�L�O�����O�H���P�p�W�U�R���0�H�W�U�R�S�R�O�L�V���V�H�U�D���F�R�Q�o�X���H�W���I�D�E�U�L�T�X�p���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����V�X�U���O�H���V�L�W�H���$�O�V�W�R�P���G�H
�9�D�O�H�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���3�H�W�L�W�H���)�R�U�r�W�����/�H�V���D�X�W�U�H�V���V�L�W�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���V�R�Q�W���/�H���&�U�H�X�V�R�W�����S�R�X�U���O�H�V
�E�R�J�L�H�V���H�W���O�
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�W�H�X�U�V�����9�L�O�O�H�X�U�E�D�Q�Q�H�����S�R�X�U���O�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�Y�R�\�D�J�H�X�U�V�����H�W���7�R�X�O�R�X�V�H�����S�R�X�U���O�
�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H��

�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�H�U�R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�V���D�X���G�p�S�{�W���G�X���&�D�L�U�H���H�W���J�p�U�p�V���O�R�F�D�O�H�P�H�Q�W��

�‹���$�2�)
�$�Y�H�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���O�p�J�D�O  �$�2�)

�6�$�8�9�(�*�$�5�'�(�5 �3�$�5�7�$�*�(�5



�������������������������������� �$�O�V�W�R�P���H�Q�J�U�D�Q�J�H���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�p�J�D���F�R�Q�W�U�D�W���������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�H�X�U�R�V���S�R�X�U���O�H���P�p�W�U�R���G�X���&�D�L�U�H

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�D�W�U�L�E�X�Q�H���I�U���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��fi�Q�D�Q�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���D�O�V�W�R�P���H�Q�J�U�D�Q�J�H���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�H�J�D���F�R�Q�W�U�D�W�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G���H�X�U�R�V���S�R�X�U���O�H���P�H�W�U�R���G�X���F�D�L�U�« ������

�/�
�H�P�E�H�O�O�L�H���S�R�V�W���&�R�Y�L�G���V�H���S�R�X�U�V�X�L�W���S�R�X�U���$�O�V�W�R�P�����$�S�U�q�V���G�H�V���F�R�P�P�D�Q�G�H�V�¬�V�L�J�Q�p�H�V���H�Q���( �X�U�R�S�H

�D�X���W�U�R�L�V�L�q�P�H���W�U�L�P�H�V�W�U�H�����O�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U���I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H���D���D�Q�Q�R�Q�F�p���O�X�Q�G�L�¬�X�Q���P�p�J�D���F�R�Q�W�U�D�W���G�H��������

�P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�H�X�U�R�V�����I�L�Q�D�Q�F�p���S�D�U���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���I�U�D�Q�o�D�L�V�����S�R�X�U���O�D���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�H���������U�D�P�H�V���G�H

�P�p�W�U�R���G�X���P�R�G�q�O�H�����0�H�W�U�R�S�R�O�L�V�����D�X���&�D�L�U�H�����H�Q���( �J�\�S�W�H�����/�
�D�F�F�R�U�G�����V�L�J�Q�p���j ���O�D���V�X�L�W�H�¬�G�
�X�Q�H���Y�L�V�L�W�H

�D�X���&�D�L�U�H���G�X���P�L�Q�L�V�W�U�H���G�H���O�
�( �F�R�Q�R�P�L�H�����%�U�X�Q�R���/�H���0�D�L�U�H�����S�U�p�Y�R�L�W���D�X�V�V�L�¬�O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�H�Q�G�D�Q�W

�K�X�L�W���D�Q�V���G�H���O�D���O�L�J�Q�H��

�3�R�X�U���O�H�¬�Q�X�P�p�U�R���G�H�X�[���P�R�Q�G�L�D�O���G�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H�V�����L�O���V�
�D�J�L�W���G�
�X�Q�H���G�H�X�[�L�q�P�H

�F�R�P�P�D�Q�G�H���P�D�M�H�X�U�H���V�X�U���F�H���W�U�L�P�H�V�W�U�H�����D�S�U�q�V���F�H�O�O�H�¬�H�Q�J�U�D�Q�J�p�H���H�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�H���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H

�S�R�X�U���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���0�H�O�E�R�X�U�Q�H�����' �H���E�R�Q�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���T�X�L���D�U�U�L�Y�H�Q�W���D�X���E�R�Q���P�R�P�H�Q�W�����D�O�R�U�V���T�X�H

�O�
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�Q�D�G�L�H�Q���%�R�P�E�D�U�G�L�H�U���V�X�L�W�H���D�X���U�D�F�K�D�W���G�p�E�X�W�������������F�R�€�W�H���F�K�H�U���¬�/�H���J�U�R�X�S�H

�Y�L�V�H���W�R�X�W�H�I�R�L�V�¬�X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�p���G�H�������j �������� ���G�
�L�F�L������������

�/ �
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���I�U�D�Q�o�D�L�V���D���p�W�p���F�K�R�L�V�L�����j ���O�D���V�X�L�W�H���G�
�X�Q�H���Y�L�V�L�W�H���P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H���H�Q
�(�J�\�S�W�H�����S�R�X�U���I�R�X�U�Q�L�U���������U�D�P�H�V���G�H���P�p�W�U�R���D�X���&�D�L�U�H�����( �Q���U�p�J�L�R�Q�V�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�L�W�H�V
�G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���V�R�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���S�D�U���F�H�W�W�H���F�R�P�P�D�Q�G�H���T�X�L���G�R�L�W���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�H�V
�W�U�D�M�H�W�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�V���G�H�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���S�D�V�V�D�J�H�U�V���G�D�Q�V���O�D���F�D�S�L�W�D�O�H���p�J�\�S�W�L�H�Q�Q�H��

�O�D�W�U�L�E�X�Q�H���I�U

�������5�V�]�������������������!����
�����T�U �° �° �°

�e�F�R�X�W�H�]���F�H�W���D�U�W�L�F�O�H �3�R�Z�H�U�H�G�E�\ �( �7�; ���' �D�L�O�\���8�S

�+�H�U�Z���S�H���J�H�W�P�[�H�S�L���t�N�`�W�[�P�L�U�U�L�����S�H���S�P�N�U�L���L�Z�[���L�T�W�Y�\�U�[�t�L���W�H�Y�����������T�P�S�S�P�V�U�Z���K�L���]�V�`�H�N�L�\�Y�Z���J�O�H�X�\�L���Q�V�\�Y�����Z�\�Y���W�S�\�Z���K�L��� ����
�T�P�S�S�P�V�U�Z���K���O�H�I�P�[�H�U�[�Z���K�L���S�H���T�t�N�H�S�V�W�V�S�L���H�M�Y�P�J�H�P�U�L���°���*�Y�t�K�P�[�Z���!���9�, �. �0�: ���+�<�=�0�. �5�(�<��

����������������������

�$�O�V�W�R�P���H�Q�J�U�D�Q�J�H���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�p�J�D���F�R�Q�W�U�D�W�¬����������
�P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�H�X�U�R�V���S�R�X�U���O�H���P�p�W�U�R���G�X���&�D�L�U�H

https://www.latribune.fr/entreprises-finance/services/transport-logistique/ferroviaire-alstom-continue-de-garnir-son-carnet-de-commandes-a-travers-l-europe-en-2021-891945.html
https://www.latribune.fr/entreprises-finance/services/transport-logistique/australie-alstom-va-fournir-des-trains-a-melbourne-pour-300-millions-d-euros-892681.html
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
https://hubs.ly/H0P90lH0


�������������������������������� �$�O�V�W�R�P���H�Q�J�U�D�Q�J�H���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�p�J�D���F�R�Q�W�U�D�W���������������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�H�X�U�R�V���S�R�X�U���O�H���P�p�W�U�R���G�X���&�D�L�U�H

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�D�W�U�L�E�X�Q�H���I�U���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��fi�Q�D�Q�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���D�O�V�W�R�P���H�Q�J�U�D�Q�J�H���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�H�J�D���F�R�Q�W�U�D�W�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G���H�X�U�R�V���S�R�X�U���O�H���P�H�W�U�R���G�X���F�D�L�U�« ������

�( �Q���%�R�X�U�V�H���F�H���O�X�Q�G�L�����$�O�V�W�R�P���p�W�D�L�W���S�R�U�W�p���j ���O�D���K�D�X�V�V�H�����j ���� ���������� �����V�X�U���X�Q���F�R�X�U�V���j �������������H�X�U�R�V��

�/�H�V���H�P�S�O�R�L�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H

�&�H���P�p�W�U�R���0�H�W�U�R�S�R�O�L�V���G�X���&�D�L�U�H���V�H�U�D���F�R�Q�o�X���H�W���I�D�E�U�L�T�X�p���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����V�X�U���O�H���V�L�W�H���$�O�V�W�R�P���G�H

�9�D�O�H�Q�F�L�H�Q�Q�H�V���3�H�W�L�W�H���)�R�U�r�W���¬�/�H�V���D�X�W�U�H�V���V�L�W�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���V�R�Q�W���/�H���&�U�H�X�V�R�W�����S�R�X�U

�O�
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�W�H�X�U�V�����9�L�O�O�H�X�U�E�D�Q�Q�H�����S�R�X�U���O�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�R�\�D�J�H�X�U�V�����H�W

�7�R�X�O�R�X�V�H�����S�R�X�U���O�
�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�����S�U�p�F�L�V�H���O�H���J�U�R�X�S�H���G�D�Q�V���X�Q���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p��

���1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���K�R�Q�R�U�p�V���G�H���M�R�X�H�U���X�Q���U�{�O�H���G�D�Q�V���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X

�U�p�V�H�D�X���X�U�E�D�L�Q���p�J�\�S�W�L�H�Q�������D���G�p�F�O�D�U�p���+�H�Q�U�L���3�R�X�S�D�U�W���/�D�I�D�U�J�H�����O�H���3�' �* ���G�
�$�O�V�W�R�P��

�' �D�Q�V���O�D���F�D�S�L�W�D�O�H���p�J�\�S�W�L�H�Q�Q�H�����O�D���O�L�J�Q�H���H�V�W���H�P�S�U�X�Q�W�p�H���S�D�U�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���Y�R�\�D�J�H�X�U�V���F�K�D�T�X�H

�M�R�X�U�����V�X�U���S�O�X�V���G�H�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�H���O�D���P�p�J�D�O�R�S�R�O�H���D�I�U�L�F�D�L�Q�H�������$�O�R�U�V���T�X�H���O�H�V���U�D�P�H�V

�G�D�W�H�Q�W���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������������O�H�¬�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���p�J�\�S�W�L�H�Q�¬�S�U�R�P�H�W�¬���G�
�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���H�W���G�
�D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D

�F�D�S�D�F�L�W�p���G�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���S�X�E�O�L�F�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�
�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H�V���S�D�V�V�D�J�H�U�V�������L�Q�G�L�T�X�H���$�O�V�W�R�P��

�' �H���V�R�Q���F�{�W�p�����$�O�V�W�R�P���S�U�R�P�H�W�����X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�H���F�R�Q�I�R�U�W���V�D�Q�V���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���D�X�[���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�X���&�D�L�U�H

�H�W���D�X�[���W�R�X�U�L�V�W�H�V�������D�Y�H�F���G�H���O�D�U�J�H�V���F�R�X�O�R�L�U�V�����X�Q���H�V�S�D�F�H���U�p�V�H�U�Y�p���D�X�[���I�H�P�P�H�V�����G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V

�G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q���W�H�P�S�V���U�p�H�O���H�W���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�U�p�G�L�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W

�p�F�R�Q�R�P�H��

�( �Q���( �J�\�S�W�H�����O�D���)�U�D�Q�F�H���D���F�K�D�V�V�p���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���J�U�R�X�S�p�H�����' �p�E�X�W���P�D�L�����/�H���&�D�L�U�H���D�Y�D�L�W���G�p�M�j

�D�Q�Q�R�Q�F�p���O�
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���������D�Y�L�R�Q�V���G�H���F�R�P�E�D�W���5�D�I�D�O�H�����G�H���P�L�V�V�L�O�H�V���H�W���G�
�D�X�W�U�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V

�D�X�S�U�q�V���G�H���3�D�U�L�V���S�R�X�U���X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���S�U�q�V���G�H�������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�
�H�X�U�R�V�����H�Q���V�
�H�Q�G�H�W�W�D�Q�W���V�X�U���X�Q�H

�G�L�]�D�L�Q�H���G�
�D�Q�Q�p�H�V���j ���O�
�D�L�G�H���G�
�X�Q���P�p�F�D�Q�L�V�P�H���G�H���S�U�r�W�V���H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���J�D�U�D�Q�W�L�V���S�D�U���O�D���)�U�D�Q�F�H��

�$�O�V�W�R�P���Y�L�V�H���X�Q���F�K�L�I�I�U�H���G�
�D�I�I�D�L�U�H�V���F�R�P�E�L�Q�p���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X���J�U�R�X�S�H���G�H���������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�
�H�X�U�R�V���S�R�X�U

�O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�H���������P�R�L�V���F�O�R�V�H���O�H���������P�D�U�V���������������/�H���J�U�R�X�S�H���H�P�S�O�R�L�H�����������������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�D�Q�V

�O�H���P�R�Q�G�H�����G�R�Q�W�����������������H�Q���)�U�D�Q�F�H��

���$�Y�H�F���$�J�H�Q�F�H�V��



�������������������������������� �$�O�V�W�R�P���/�H���&�U�H�X�V�R�W���I�D�E�U�L�T�X�H�U�D���O�H�V���E�R�J�L�H�V���G�X�����F�R�Q�W�U�D�W���G�X���V�L�q�F�O�H�������V�L�J�Q�p���D�Y�H�F���O�H���P�p�W�U�R���p�J�\�S�W�L�H�Q

�K�W�W�S�V�������I�U�D�Q�F�H�����U�H�J�L�R�Q�V���I�U�D�Q�F�H�W�Y�L�Q�I�R���I�U���E�R�X�U�J�R�J�Q�H���I�U�D�Q�F�K�H���F�R�P�W�H���V�D�R�Q�H���H�W���O�R�L�U�H���D�O�V�W�R�P���O�H���F�U�H�X�V�R�W���I�D�E�U�L�T�X�H�U�D���O�H�V���E�R�J�L�H�V���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�X���V�L�H�F�O�H���V�L�J�Q�H���D�Y�H�F���O�H���P�H�W�U�R�« ������

�$�O�V�W�R�P���/�H���&�U�H�X�V�R�W���I�D�E�U�L�T�X�H�U�D���O�H�V
�E�R�J�L�H�V���G�X�����F�R�Q�W�U�D�W���G�X���V�L�q�F�O�H�������V�L�J�Q�p
�D�Y�H�F���O�H���P�p�W�U�R���p�J�\�S�W�L�H�Q
�3�X�E�O�L�p���O�H �����������������������j�������K����

�e�F�U�L�W���S�D�U 

�/�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���U�D�P�H�V���X�O�W�U�D���P�R�G�H�U�Q�H�V���G�X���P�p�W�U�R���G�X���&�D�L�U�H �‡ �‹���$�O�V�W�R�P���6�$

�6�D�{�Q�H���H�W���/�R�L�U�H�¬�%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�p

�&�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H�����������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�H�X�U�R�V���S�R�X�U���������W�U�D�L�Q�V
�0�p�W�U�R�S�R�O�L�V���H�V�W���O�H���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���O�
�K�L�V�W�R�L�U�H���G�X

�6�W�p�S�K�D�Q�H���+�D�X�P�D�Q�W

https://france3-regions.francetvinfo.fr/bourgogne-franche-comte/saone-et-loire
https://france3-regions.francetvinfo.fr/bourgogne-franche-comte


�������������������������������� �$�O�V�W�R�P���/�H���&�U�H�X�V�R�W���I�D�E�U�L�T�X�H�U�D���O�H�V���E�R�J�L�H�V���G�X�����F�R�Q�W�U�D�W���G�X���V�L�q�F�O�H�������V�L�J�Q�p���D�Y�H�F���O�H���P�p�W�U�R���p�J�\�S�W�L�H�Q

�K�W�W�S�V�������I�U�D�Q�F�H�����U�H�J�L�R�Q�V���I�U�D�Q�F�H�W�Y�L�Q�I�R���I�U���E�R�X�U�J�R�J�Q�H���I�U�D�Q�F�K�H���F�R�P�W�H���V�D�R�Q�H���H�W���O�R�L�U�H���D�O�V�W�R�P���O�H���F�U�H�X�V�R�W���I�D�E�U�L�T�X�H�U�D���O�H�V���E�R�J�L�H�V���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�X���V�L�H�F�O�H���V�L�J�Q�H���D�Y�H�F���O�H���P�H�W�U�R�« ������

�P�p�W�U�R���p�J�\�S�W�L�H�Q�����/�H���V�L�W�H���$�O�V�W�R�P���G�H���6�D�{�Q�H���H�W���/�R�L�U�H
�G�H�Y�U�D���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���H�W���I�D�E�U�L�T�X�H�U���O�H�V�����������E�R�J�L�H�V���G�H�V
�W�U�D�L�Q�V��

¥™�†" � qNCq�• ™�� CqœNÖ™ö�N" } öC� q�` Ö¼� œ�I CN�� ö̀ q" � �™̀q�q" } q�` Ö� I ö™� ™� q�ö™
I ö} ` �Ö� I " NqC� q�• ™�ö’ÆÖ̀q" ÖN™�• } �� œqN" �œ¼̄ I qÖ™� �Š�� � �qNCÖ� ` �¯ ™qN" I " öÖ̀�™q
} � �I N" ¼NC� � ™�• ™�� CÖ� q™� C� †™�• ™�� �C� ` �̂6™̀�� � �� " } •™öö™̀�NC� ™̀�• Ö̀™� q
D�C� œöÖ" N™N�öC�öÖ¼� ™�	 �• } �� œqN" �• } �6CÖN™‡�L} Ö�qNC� ` I " Nq™�™� • ÖN" � �
 ‡�
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