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SémioConsult® est un cabinet de conseil spécialisé en stratégie d’entreprise et en stratégie 
de marque. Fondé par Anne-Flore MAMAN LARRAUFIE (Ph.D.), le cabinet dispose d’une 
expertise reconnue à l’international et d’une connaissance fine de la stratégie de gestion des 
marques, en particulier au sein du monde du luxe. L’entreprise est basée à Paris, Vichy, 
Singapour et Venise. 
Spécialisé en gestion d’image de marque et en sociologie de la consommation, 
SémioConsult propose un accompagnement complet des marques de la définition de leur 
identité à l’optimisation de l’expérience-client et au déploiement opérationnel des stratégies 
définies. SémioConsult est aussi expert en gestion de l’identité de marque face à la 
contrefaçon et en valorisation du Made In France & Made in Italy. 
Il compte dans son portefeuille clients de nombreux institutionnels et prestigieuses marques 
françaises et italiennes, ainsi que des PME et des entrepreneurs et start-ups. 
SémioConsult mène également une activité de recherche et de publication d’articles dans 
des journaux spécialisés dont certains sont disponibles librement. 
 
 

www.semioconsult.com 
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�F�R�X�F�K�H���G�H���Sé�W�U�R�O�H���H�Q�������������Q�·�H�V�W���S�O�X�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H��

�( �X�U�L�H�O

�&�D�V�V�H�U���O�H�V���L�G�p�H�V���U�H�o�X�H�V

�4�X�D�Q�G���R�Q���G�L�W���©�¬�F�R�X�H�W�W�H���H�Q���O�D�L�Q�H�¬�ª�������Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�Q���L�P�D�J�H���O�D���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���Q�R�V

�J�U�D�Q�G�V���P�q�U�H�V�¬�����O�R�X�U�G�H�����O�D�L�G�H�����W�U�R�S���F�K�D�X�G�H�����' �D�Q�V���O�H�V���F�R�X�H�W�W�H�V���/�R�X�O�H�Q�Q�����S�O�X�V�L�H�X�U�V

�p�S�D�L�V�V�H�X�U�V���G�H��fi�E�U�H���G�H���O�D�L�Q�H���R�Q�W���p�W�p���L�Q�W�p�J�U�p�H�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���j ���F�K�D�T�X�H���F�R�X�F�K�H���G�H

�F�D�S�W�X�U�H�U���S�O�X�V���G�·�D�L�U���H�W���D�L�Q�V�L���G�·�R�I�I�U�L�U���G�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���L�V�R�O�D�Q�W�H�V���E�L�H�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V�����W�R�X�W���H�Q

�p�W�D�Q�W���S�O�X�V���O�p�J�q�U�H�V���H�W���S�O�X�V���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�V��

�&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�X�H�W�W�H�V���V�\�Q�W�K�p�W�L�T�X�H�V�����O�D���O�D�L�Q�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���G�H

�S�p�W�U�R�O�H���P�D�L�V���G�H���N�p�U�D�W�L�Q�H�����F�H���T�X�L���O�D���U�H�Q�G���H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W���E�L�R�G�p�J�U�D�G�D�E�O�H�����( �O�O�H���Q�H



�������������������������������� �/�R�X�O�H�Q�Q���G�H�V���F�R�X�H�W�W�H�V���H�Q���O�D�L�Q�H���0�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H���H�W���G�X�U�D�E�O�H�V

�K�W�W�S�V�������E�X�V�L�Q�H�V�V���O�D�G�Q���H�X���Q�H�Z�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�X�D�O�L�W�H�V���D�Q�Q�R�Q�F�H�X�U�V���O�R�X�O�H�Q�Q���F�R�X�H�W�W�H���O�D�L�Q�H���H�F�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���P�D�G�H���L�Q���I�U�D�Q�F�H��������

�F�R�Q�W�L�H�Q�W���G�R�Q�F���S�D�V���G�H���P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���T�X�L��fi�Q�L�U�R�Q�W���H�Q�I�R�X�L�V���V�R�X�V���O�D���W�H�U�U�H���R�X���G�D�Q�V

�O�·�R�F�p�D�Q��

�)�D�L�U�H���O�H�V���O�R�X�D�Q�J�H�V���G�H���O�D���O�D�L�Q�H

�/�R�X�O�H�Q�Q���D���V�R�X�K�D�L�W�p���I�D�L�U�H���O�H�V���/�2�8�D�Q�J�H�V���G�H���O�D���/�$�,�1�(���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���H�W���G�p�P�R�Q�W�U�H�U���O�H�V

�E�L�H�Q�I�D�L�W�V���L�Q�V�R�X�S�o�R�Q�Q�p�V���G�H���F�H�W�W�H��fi�E�U�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H��

�' �H�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V���E�D�V�p�V���H�Q���$�O�V�D�F�H�¬�H�W���j ���P�R�L�Q�V���G�H�����������N�P���G�H���7�R�X�O�R�X�V�H

�(�P�S�U�H�L�Q�W�H���F�D�U�E�R�Q�H���U�p�G�X�L�W�H

�4�X�D�O�L�W�p���H�W���W�U�D�o�D�E�L�O�L�W�p���J�D�U�D�Q�W�L�H

�=�p�U�R���S�O�D�V�W�L�T�X�H

�3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�H���]�p�U�R���G�p�F�K�H�W���D�Y�H�F���O�D���O�R�F�D�W�L�R�Q

�­ ���O�
�K�H�X�U�H���R�•���O�H�¬�]�p�U�R���G�p�F�K�H�W���V�
�L�Q�Y�L�W�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���G�D�Q�V���Q�R�V���Y�L�H�V�����F�
�H�V�W���H�Q�F�R�U�H������

�P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���U�H�P�E�R�X�U�U�p�V���Q�H�X�I�V���T�X�L���V�R�Q�W���Y�H�Q�G�X�V���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����/�R�X�O�H�Q�Q

�S�U�R�S�R�V�H���G�R�Q�F���G�H�V���F�R�X�H�W�W�H�V���p�F�R���F�R�Q�o�X�H�V���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�·�D�F�W�H�X�U�V

�G�D�Q�V���O�·�p�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H��

�-�X�V�T�X�
�j ���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����O�H�V���G�p�F�K�H�W�V���p�W�D�L�H�Q�W���H�Q�I�R�X�L�V���H�Q���G�p�F�K�D�U�J�H�V���R�X���L�Q�F�L�Q�p�U�p�V��

�/�
�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���O�D���P�D�U�T�X�H���H�V�W���G�
�D�L�G�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�V���j �¬�S�D�V�V�H�U���G�H���O�D���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q

�j���O�·�X�V�D�J�H�����3�D�\�H�U���Q�R�Q���S�O�X�V���S�R�X�U���O�H���E�L�H�Q���H�Q���O�X�L���P�r�P�H���P�D�L�V���S�R�X�U���V�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p��

�S�R�X�U���O�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�·�L�O�V���H�Q���I�R�Q�W��

https://business.ladn.eu/news-business/actualites-annonceurs/anotherway-acteur-du-zero-dechet-entreprise-mission/


�������������������������������� �/�R�X�O�H�Q�Q���G�H�V���F�R�X�H�W�W�H�V���H�Q���O�D�L�Q�H���0�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H���H�W���G�X�U�D�E�O�H�V

�K�W�W�S�V�������E�X�V�L�Q�H�V�V���O�D�G�Q���H�X���Q�H�Z�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�X�D�O�L�W�H�V���D�Q�Q�R�Q�F�H�X�U�V���O�R�X�O�H�Q�Q���F�R�X�H�W�W�H���O�D�L�Q�H���H�F�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���P�D�G�H���L�Q���I�U�D�Q�F�H��������

�/�·�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���T�X�·�D�X��fi�O���G�X���W�H�P�S�V�����O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�R�X�H�W�W�H�V���H�Q���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q

�G�L�P�L�Q�X�H�����( �Q��fi�Q���G�H���Y�L�H�����H�O�O�H�V���Q�H���V�H�U�R�Q�W���S�O�X�V���M�H�W�p�H�V���P�D�L�V���U�H�Y�L�H�Q�G�U�R�Q�W���F�K�H�]���/�R�X�O�H�Q�Q

���F�R�Q�V�L�J�Q�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�H���S�R�X�U���O�·�D�F�K�D�W�������/�R�X�O�H�Q�Q���S�R�X�U�U�D���D�L�Q�V�L�¬�U�H�Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H�V

�P�D�W�L�q�U�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V�����F�U�p�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���J�p�U�H�U���D�X���P�L�H�X�[���O�H�V���G�p�F�K�H�W�V

�H�Q���O�H�V���U�p�G�X�L�V�D�Q�W���D�X���P�D�[�L�P�X�P�����%�U�H�I�����/�R�X�O�H�Q�Q���D���G�p�F�L�G�p���G�H���U�H�Y�D�O�R�U�L�V�H�U���F�H���T�X�L���H�V�W

�K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���M�H�W�p��

�8�Q�H���O�D�L�Q�H���0�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H

�/�H�V���F�R�X�H�W�W�H�V���/�R�X�O�H�Q�Q���V�R�Q�W�¬�0�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H�¬�H�W���I�D�E�U�L�T�X�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���6�X�G���(�V�W���G�H���O�D

�)�U�D�Q�F�H���S�R�X�U���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V���H�W���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p�����&�H���P�D�W�p�U�L�D�X

�U�p�J�X�O�H���O�D���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���G�X���F�R�U�S�V���H�W���L�V�R�O�H���G�X���I�U�R�L�G���H�W���G�H���O�D���F�K�D�O�H�X�U�����1�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�Q�W�L��

�D�F�D�U�L�H�Q�����O�D���O�D�L�Q�H���F�D�S�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���R�G�H�X�U�V���H�W���O�
�K�X�P�L�G�L�W�p���H�Q���S�R�X�Y�D�Q�W���D�E�V�R�U�E�H�U����������

�G�H���V�R�Q���S�U�R�S�U�H���S�R�L�G�V�����V�D�Q�V���r�W�U�H���K�X�P�L�G�H���D�X���W�R�X�F�K�H�U��

�/ �D���S�H�U�F�D�O�H���G�H���F�R�W�R�Q

�/�H�V���F�R�X�H�W�W�H�V���/�R�X�O�H�Q�Q�¬�V�R�Q�W���W�L�V�V�p�H�V���D�Y�H�F��������fi�O�V�������F�P�ò���H�W���F�H�U�W�Lfi�p�H�V���* �2�7�6�����* �O�R�E�D�O

�2�U�J�D�Q�L�F���7�H�[�W�L�O�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�������/�H�V���S�U�R�F�p�G�p�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W

�U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�p�H�V�����O�H�V��fi�E�U�H�V

�E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���E�L�H�Q���X�W�L�O�L�V�p�H�V���H�W���O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�D�Q�J�H�U�H�X�[���V�R�Q�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�V��

https://business.ladn.eu/news-business/actualites-annonceurs/cocodico-application-mobile-catalogue-produits-made-in-france/
https://loulenn.fr/


�������������������������������� �0�D���5�p�J�L�R�Q�����0�R�Q���$�F�W�L�R�Q�������O�H���S�D�U�L���I�R�X���G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X���F�R�W�R�Q���H�Q���*�D�V�F�R�J�Q�H���_���/�&�,

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�F�L���I�U���U�H�J�L�R�Q�V���M�H�D�Q���S�L�H�U�U�H���S�H�U�Q�D�X�W���P�D���U�H�J�L�R�Q���P�R�Q���D�F�W�L�R�Q���O�H���S�D�U�L���I�R�X���G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X���F�R�W�R�Q���H�Q���J�D�V�F�R�J�Q�H���J�H�U�V���R�F�F�L�W�D�Q�L�H�������������������K�W�P�O������

�0�D���5�p�J�L�R�Q�����0�R�Q���$�F�W�L�R�Q�������O�H���S�D�U�L���I�R�X���G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X���F�R�W�R�Q���H�Q
�*�D�V�F�R�J�Q�H

�0�D���5�p�J�L�R�Q�����0�R�Q���$�F�W�L�R�Q�����O�H���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�R�F�D�O�H�V�����Q�R�X�V

�S�U�p�V�H�Q�W�H���F�H�W�W�H���V�H�P�D�L�Q�H���<�R�K�D�Q�����0�p�G�p�U�L�F���H�W���6�D�P�X�H�O�����W�U�R�L�V���D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V���T�X�L

�F�X�O�W�L�Y�H�Q�W���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H���F�R�W�R�Q���G�D�Q�V���O�H���*�H�U�V��

�3�X�E�O�L�p���O�H�������G�p�F�H�P�E�U�H�������������j �������K���������P�L�V���j ���M�R�X�U���O�H������
�G�p�F�H�P�E�U�H�������������j �������K����

�$�9�( �&

�3�U�R�G�X�L�U�H���G�X���F�R�W�R�Q���H�Q���S�O�H�L�Q�H���* �D�V�F�R�J�Q�H�����Y�R�L�O�j���X�Q�H���L�G�p�H

�D�V�V�H�]���I�R�O�O�H�����&�¶�H�V�W���S�R�X�U�W�D�Q�W���X�Q�H���U�p�D�O�L�W�p���j ���0�R�Q�W�U�p�D�O���G�X���* �H�U�V

�R�•���<�R�K�D�Q�����0�p�G�p�U�L�F���H�W���6�D�P�X�H�O���R�Q�W���O�D�Q�F�p���O�H�X�U���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�Q

����������

�7�2�8�7�( ���/ �
�,�1�)�2���6�8�5

�0�$���5�e�*�,�2�1�����0�2�1���$�&�7�,�2�1

�$�9�( �&

���,�O���\���D���F�L�Q�T���D�Q�V�����R�Q���Q�H���V�¶�p�W�D�L�W���S�D�V���P�L�V���H�Q���W�r�W�H���G�H���S�U�R�G�X�L�U�H

�G�H�V���S�R�O�R�V���H�W���G�H�V���W���V�K�L�U�W�V�����P�D�L�V���R�Q���Y�R�X�O�D�L�W���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X

�F�R�W�R�Q���� �8�Q�H���L�G�p�H���S�O�X�W�{�W���V�D�X�J�U�H�Q�X�H�����P�D�L�V���T�X�L���W�L�H�Q�W���G�¶�X�Q�H

�O�R�J�L�T�X�H���L�P�S�D�U�D�E�O�H���� ���2�Q���D���Y�X���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���0�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H

�D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����H�W���R�Q���V�¶�H�V�W���G�L�W���S�R�X�U�T�X�R�L���Q�H���S�D�V���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X

�0�$���5�e�* �,�2�1�����0�2�1���$�&�7�,�2�1

�$�9�( �&

https://www.magasins-u.com/cooperative-u/le-coeur-de-nos-regions
https://www.lci.fr/actualite/ma-region-mon-action-12646/
https://www.magasins-u.com/cooperative-u/le-coeur-de-nos-regions
https://www.lci.fr/actualite/ma-region-mon-action-12646/
https://www.magasins-u.com/cooperative-u/le-coeur-de-nos-regions


�������������������������������� �0�D���5�p�J�L�R�Q�����0�R�Q���$�F�W�L�R�Q�������O�H���S�D�U�L���I�R�X���G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X���F�R�W�R�Q���H�Q���*�D�V�F�R�J�Q�H���_���/�&�,

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�F�L���I�U���U�H�J�L�R�Q�V���M�H�D�Q���S�L�H�U�U�H���S�H�U�Q�D�X�W���P�D���U�H�J�L�R�Q���P�R�Q���D�F�W�L�R�Q���O�H���S�D�U�L���I�R�X���G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���G�X���F�R�W�R�Q���H�Q���J�D�V�F�R�J�Q�H���J�H�U�V���R�F�F�L�W�D�Q�L�H�������������������K�W�P�O������

�F�R�W�R�Q���G�D�Q�V���O�H���* �H�U�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���Y�r�W�H�P�H�Q�W������������

�I�U�D�Q�o�D�L�V�������/�R�F�D�O�L�V�H�U���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�X���F�R�W�R�Q���H�Q���)�U�D�Q�F�H���S�H�U�P�H�W���j

�<�R�K�D�Q���H�W���V�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���G�H���U�p�G�X�L�U�H���O�¶�H�P�S�U�H�L�Q�W�H���F�D�U�E�R�Q�H���G�H�V

�S�U�R�G�X�L�W�V���I�D�E�U�L�T�X�p�V���H�Q�V�X�L�W�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���9�R�V�J�H�V���H�W���7�U�R�\�H�V��

�/�H���F�R�W�R�Q���Q�H���F�R�Q�V�R�P�P�H���S�D�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�
�H�D�X

�6�H�O�R�Q���<�R�K�D�Q�����F�¶�H�V�W���X�Q�H���I�D�X�V�V�H���L�G�p�H���G�H���S�H�Q�V�H�U���T�X�H���O�H���F�R�W�R�Q

�F�R�Q�V�R�P�P�H���E�H�D�X�F�R�X�S���G�¶�H�D�X�����' �D�Q�V���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���S�D�\�V

�S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���G�H���F�R�W�R�Q�����R�Q���L�U�U�L�J�X�H���E�H�D�X�F�R�X�S���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U

�G�H�V���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�V���p�O�H�Y�p�V�����&�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�H���F�D�V���G�D�Q�V

�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���* �H�U�V�� ���&�¶�H�V�W���X�Q�H���S�O�D�Q�W�H���T�X�L���U�p�V�L�V�W�H���W�U�q�V

�E�L�H�Q���j ���O�D���F�K�D�O�H�X�U�� �S�U�p�F�L�V�H���<�R�K�D�Q�����3�R�X�U���S�U�H�X�Y�H�����L�O���D�U�U�L�Y�H

�P�r�P�H���T�X�H���V�H�X�O�H�V���O�H�V���S�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�V���V�X�I�I�L�V�H�Q�W���j ���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�H

�O�D���S�O�D�Q�W�H��

���4�X�D�Q�G���R�Q���U�D�P�D�V�V�H���O�H���F�R�W�R�Q�����R�Q���H�Q���U�p�F�R�O�W�H���T�X�H���O�D

�I�L�E�U�H�� �H�[�S�O�L�T�X�H���<�R�K�D�Q�����¬���O�D���E�D�V�H�����F�¶�H�V�W���X�Q�H���I�O�H�X�U��

�U�H�V�V�H�P�E�O�D�Q�W���X�Q���S�H�X���j ���O�D���I�O�H�X�U���G�H���O�\�V�����T�X�L���W�R�P�E�H�� ���8�Q�H

�E�R�X�O�H���D�S�S�D�U�D�v�W���H�Q�V�X�L�W�H�����H�O�O�H���p�F�O�D�W�H���H�W���O�D�L�V�V�H���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���O�D

�I�L�E�U�H����

�<�R�K�D�Q���H�W���V�H�V���D�P�L�V���D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���Q�R�Q

�V�H�X�O�H�P�H�Q�W���W�U�q�V���I�L�H�U�V���G�¶�r�W�U�H���O�H�V���V�H�X�O�V���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���G�H���F�R�W�R�Q��

�P�D�L�V���V�X�U�W�R�X�W���G�¶�D�Y�R�L�U���p�W�p���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���G�D�Q�V���O�H���S�D�\�V��



�������������������������������� �0�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H�������O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���G�X���W�H�[�W�L�O�H���Q�R�U�P�D�Q�G�H�V���V�R�Q�W���G�p�E�R�U�G�p�H�V���H�W���S�H�L�Q�H�Q�W���j���U�H�F�U�X�W�H�U

�K�W�W�S�V�������I�U�D�Q�F�H�����U�H�J�L�R�Q�V���I�U�D�Q�F�H�W�Y�L�Q�I�R���I�U���Q�R�U�P�D�Q�G�L�H���V�H�L�Q�H���P�D�U�L�W�L�P�H���U�R�X�H�Q���P�D�G�H���L�Q���I�U�D�Q�F�H���O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���G�X���W�H�[�W�L�O�H���Q�R�U�P�D�Q�G�H�V���V�R�Q�W���G�H�E�R�U�G�H�H�V���H�W���S�H�L�Q�H�Q�W���D���U�H�F�U�X�W�H�U�« ������

�0�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H�������O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���G�X
�W�H�[�W�L�O�H���Q�R�U�P�D�Q�G�H�V���V�R�Q�W���G�p�E�R�U�G�p�H�V���H�W
�S�H�L�Q�H�Q�W���j���U�H�F�U�X�W�H�U
�3�X�E�O�L�p���O�H �����������������������j�������K����
�0�L�V���j���M�R�X�U���O�H �����������������������j�������K����

�e�F�U�L�W���S�D�U 

�&�R�P�P�D�Q�G�H���G�
�X�Q�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���G�H���V�Z�H�D�W�V���P�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H���S�D�U���O�D���P�D�U�T�X�H���9�H�U�E�D�X�G�H�W�� �‡ �‹���)�U�D�Q�F�H���7�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q�V

�5�R�X�H�Q�¬�6�H�L�Q�H���0�D�U�L�W�L�P�H�¬�1�R�U�P�D�Q�G�L�H

�$�P�D�Q�G�L�Q�H���3�R�L�Q�W�H�O���H�W���%�p�U�D�Q�J�q�U�H���'�X�Q�J�O�D�V

https://france3-regions.francetvinfo.fr/normandie/seine-maritime/rouen
https://france3-regions.francetvinfo.fr/normandie/seine-maritime
https://france3-regions.francetvinfo.fr/normandie


�������������������������������� �0�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H�������O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���G�X���W�H�[�W�L�O�H���Q�R�U�P�D�Q�G�H�V���V�R�Q�W���G�p�E�R�U�G�p�H�V���H�W���S�H�L�Q�H�Q�W���j���U�H�F�U�X�W�H�U

�K�W�W�S�V�������I�U�D�Q�F�H�����U�H�J�L�R�Q�V���I�U�D�Q�F�H�W�Y�L�Q�I�R���I�U���Q�R�U�P�D�Q�G�L�H���V�H�L�Q�H���P�D�U�L�W�L�P�H���U�R�X�H�Q���P�D�G�H���L�Q���I�U�D�Q�F�H���O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���G�X���W�H�[�W�L�O�H���Q�R�U�P�D�Q�G�H�V���V�R�Q�W���G�H�E�R�U�G�H�H�V���H�W���S�H�L�Q�H�Q�W���D���U�H�F�U�X�W�H�U�« ������

�$���O�
�K�H�X�U�H���G�X���P�D�G�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H�����O�H�V���X�V�L�Q�H�V���G�H���W�H�[�W�L�O�H
�Q�R�U�P�D�Q�G�H�V���V�R�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���V�R�O�O�L�F�L�W�p�H�V���S�D�U���O�H�V
�P�D�U�T�X�H�V�����8�Q�H���U�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���D�S�U�q�V���O�H�V���U�D�Y�D�J�H�V���G�H���O�D
�G�p�V�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���P�D�L�V���H�O�O�H�V���R�Q�W���D�X�V�V�L���G�X���P�D�O
�V�X�L�Y�U�H���O�D���F�D�G�H�Q�F�H���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�X���P�D�Q�T�X�H���G�H���P�D�L�Q
�G�
�°�X�Y�U�H��

¥™�öC• ™ö�ü AŽ—�Ë� �j 6A� …—�C�I N" • C• ö™� ™� q�™} �öC�†" q™�C} �I Ö™• �• } �` CI Ö� ˆ
� ö" Ǹ �L} ™�ö™̀�CI I ™ö̀ �` ™�� } öqÖI öÖ™� q�I " } N�} � ™�N™ö" †CöÖ̀CqÖ" � �• ™�öC
I N" • } †qÖ" � �Ö� • } ` qNÖ™öö™�• C� ` �ö•l ™¬C¼" � ™‡�öC�¹C• NÖ†CqÖ" � �	 � � [ �qNÖ†" ö" N™�C
ö™�•™� q�™� �I " } I ™�™q�� " qC� � ™� q�• C� ` �ö™�q™¬qÖö™̂�¥C�†NÖ̀™�` C� ÖqCÖN™�` ™� • ö™
C• " ÖN�` qÖ� } öœ�} � ™�• ™� C� • ™�™� �• • q™� ™� q̀ �I ö} ` �ö" †Cö™�™q�I ö} `
N™̀I " � ` C• ö™̂�¥C�q™� • C� †™�™̀q_™öö™�I CNqÖ™�I " } N�• } N™N�H�¥™̀�} ` Ö� ™̀�` " � q_Öö̀
I N• q™̀�D�N™ö™•™N�ö™�• œ¹ÖH�

F� �³ " N� C� • Ö™�ê} ` q™� ™� q‡�ö™̀�} ` Ö� ™̀�• " Ö™� q�ö™̀�• ™� C� • ™̀�C¹¹ö} ™N‡�` C� `
I " } N�C} qC� q�I " } • " ÖN�NœI " � • N™�D�öC�• ™� C� • ™̂�¥™�I N" • öš� ™�Š�} � ™�� CÖ�
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